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Espacio funcional en Workcenter

Alfonso de Senillosa invierte la mayor parte de su trabajo en las tiendas del grupo

Paz ALvAREz Madrid

oco tiempo invierte Alfonso de Se-

nillosa en su despacho, Advierte

yue su espacio de trabajo se en-
cuentra en las 22 tiendas propias de re-
produceién y transmisién de docu-
mentos que Workcenter tiene abiertas
en Madrid, Barcelona, Valencia y Sevi-
Tla. Alfonso de Senillosa, nacida en Bar-
celona hace 38 afios y sobrino del po-
litico Antonio de Senillosa, 1o que més
valora a la hora de trabajar es el Liem-
po y la movilidad. Es un cjecutivo ha-
blador, divertido, y cercano. Asegura
que para no perder tiempo sc sucle des-
plazar por la ciudad en moto ¥ no se
despega de su teléfono movil y orde-
nador. “Mi norma es estar siempre cerca
del empleado porque es el gue esta més
priximo al cliente y san éstos los que
te dicen por dénde vin'las tendencias
del mercado”, afirma Senillosa.

Iin 1998, con los ahorros que tenia,
abrid su primera tienda Workeenter 24
horas en ol centro de Madrid, v asegu-
ra que si caso es de claro auloempleo.
“Crear mi propia empresa era la Gnica
salida profesional que tenia, va que no
ereo que hubieraninguna empresa que
se atreviera a ofrecenmie un trabajo’, diee
bromeando.

Estudio una diplomatura de Empre-
sariales y realizo un programa de de-
sarrollo directivo en ¢l 1IESE. Decidi6
montar Workeenter y ahora su caso es
abjeto de estudio por una escuela de ne-
gorios, el Instituto de Empresa. “Para
la compaiifa esto supone un gran hito,
porque ha pasado de ser una pequena
empresa a una de tamnafio mediane, eon

una financiacién, desarrollo de nego-
cio y de tecnclogias que hace que sea
interesante”, asegura este ejecutivo.
Ya no siente el vértigo del comienze
porgue cuenta con el respaldo accin-
narial del grupo Santandery de la Cor-
poracitn IBV (BBVA e Iberdrola). “Es
apasionante, sobre todo cuando pasas
de tener un empleado a tener 500 y una
facturacion de mas de 15 millones de
euros. Cuando creas una empresa vas
consumiendo etapas y abriendo nuevos
retos” Ya no pilota una avioneta,
Ahora, por el tamafo gue ha ido ad-
quiriendo la compaiiia asegura que di-
rige un jumbe. Y para no perder rumba,
el plan de expansién fijado por
Workeenter concluye en 2007 con la
apertura de 15 tiendas mas. A partir de
entonees, el objetivo sera establecer la
nueva direccion de la compafifa: “Si
varmos hacia un medelo de negocio en

mis capitales de Espana o apostamos
por dar el salto internacional, v am-
has cosas a la vez. Este tipo de empresa
puede funcionar en cualquier ciudad
eurapea’”. Cree que, de momento, lo que
tienen que hacer es “digerir las tien-
das, ponerlas en positivo y tener todos
los cuadros intermedios bien cualifi-
cados™

El cardcter Alfonso de Senillosa lo
marca el volumen de ventas diario. “Si
un dia no se ha dado bien el negocia,
no es un buen dia para mi'. kin este sen-
tido, apunta que se trata de una persona
muy exigente v perfeccionista, "Reviso
todos los detalles, no me gusta dejar
niada al azar. [s una earaeteristica mia.
Toda tiene que estar en su sitio™

Su estilo de direceidn, segiin cuenta
desde su despacho ubicado en un edi-
ficio antigueo proximoe a la madrilena
Plaza Mayor, es muy parlicipativo. La

Conel apoyo y la presencia de su familia

“Cuando monté
la empresano
sabia de nada,
asi ue me
dedinué

yme dedica
ascchal

alos que saben.
Sy una persona
muy infuitiva
gue se rodea de
gente que sahe”

razon, segin cuenta, es simple: “Cuan-
do monté la empresa no sabfa de nada,
asi que me dedigué v me dedico a es-
cuchar a los que saben. Soy una persona
muy intuitiva, que le gusta rodearse de
gente que le puede aportar”

Dice que no esconde nada, que
sigue siendo una persona natural. De-
fine al emprendedor como a una “per-
sona vélida que no ha sido absorbida
por la carrera de Ia direccion”. Reconoce
que en Espana esta fizura esta penali-
zada. “Aqui ser emprendedor es una ca-
trera gue estd mal vista. En cambio, en
Estados Unidos recibe todos los apoyos
posibles, v aqui los emprendedores
priicticamente se esconden”

Si algo exige a los que trabajan a su
lado es alegria. “Lo primero que pido
a todo el mundo es que esté contento
v después, que haga fotocopias, Con eso
ya me conforma’, matiza Senillosa.

Es un hombre de familia. ¥
de ella ccha mano cuan-
do tiene que realizar al-
guna reproduccion para
‘Workeenter. Las fotogra-
fias de sus tres hijas le
han servido en alguna
oeasitn de modelo, De
esta manera también las
tiene presenle.

Alfonso de Senillosa
corrobora, en una entre-
vista distendida, que 8s
una persona inquieta.

: mmea Y, por tanto, con-
i sidera que la mejor in-

i su tiempo. “80lo prelen-
: do que el despacho sea

i un harco que compro &

“No puedo estar quieto.
En el despacho no estoy

version gue puede hacer
&g en las tiendas, donde
pasa la mayor parte de

un siftio ¢dmode, pero no
lujoso” Lo decoran un
cnadro taurino regalo de
su padre, la maqueta de

1n nino en Bilbao, foto-
grafias de su aficion a las
motos v un retrato del
Rey.

Duerme poco, con una
media de ouatro o cinco
horas tiene suficiente
para aguantar un ritmo
de trabajo trepidante al

i : que por la noche le visi-

| tan los demonios, v es en

! cuentra la solucién a

muchos problemas. Lo
que w1 hace es leer “un
montan de libros a la
vez'.

Le gusta practicar vela,

- “la navegacion en salita-

rio”, y jugar al golf, a pe-
sat del poco tiempo libre
dal gque dispone. “Aun-
que es un deporte gn el

i que se valora la trangui-

lidad y un autocantrol

|| ese mornento cuando en- | gue yo no tenga™.





